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Plan de bune practici, v.2

Conceptul de bune practici

Bunele practici reprezintd un set de programe, proiecte sau politici publice implementate de actori
publici sau sociali, care se remarcd prin eficienta obtinerii obiectivelor propuse. Acestea se bazeaza pe
procese clare de inregistrare si evaluare a rezultatelor, avand caracteristici care le permit sa fie
repetabile, transferabile si viabile pe termen lung.

O buna practica nu doar ca atinge obiectivele stabilite, ci demonstreaza in mod clar cum acestea
pot fi realizate printr-un mod organizat, masurabil si consistent. Caracterul sdu repetabil inseamna ca
procesul, proiectul sau politica poate fi aplicat din nou in contexte similare, obtindnd rezultate
comparabile. Transferabilitatea subliniazd faptul ca bunele practici pot fi adaptate si implementate in
alte domenii, regiuni sau organizatii, contribuind la extinderea beneficiilor si in afara contextului in care
au fost initial dezvoltate. Viabilitatea pe termen lung evidentiaza capacitatea acestora de a genera
rezultate durabile fara a compromite resursele sau eficienta in timp.

In esentd, o buna practica identificata Tntr-un anumit domeniu poate servi drept etalon. Rezultatele
obtinute devin un punct de referintd pentru alte proiecte, politici sau actiuni similare, facilitand
compararea si evaluarea acestora. Prin acest proces, se poate masura performanta, identificand unde si
cum se pot face imbunatatiri.

De asemenea, dupd validare, o bund practicd poate fi standardizatd si introdusa in domeniul sau
relevant, devenind o metoda uzuala de abordare. Aceasta uniformizare contribuie la:

1. Cresterea eficientei — prin utilizarea unor metode deja testate si validate.

2. Reducerea riscurilor — deoarece bunele practici sunt fundamentate pe experienta si evaluare
riguroasa.

3. Imbunititirea calititii — prin implementarea unor solutii dovedite, care asiguri atingerea
rezultatelor scontate.

Astfel, integrarea bunelor practici in procese, proiecte sau politici publice devine un instrument
strategic pentru Tmbundtdtirea performantei, optimizarea resurselor si cresterea impactului pozitiv
asupra beneficiarilor.

Strategia de Dezvoltare Locala a Asociatiei Grupul pentru Dezvoltare Locala G.A.L. Codrii
Hertei. Prezentarea teritoriului si a populatiei.

Grupul de Actiune Locald Codrii Hertei este situat in Regiunea de Nord Est, in partea de Nord
Vest a judetului Botosani, avand urmatoarele limite geografice: V si NV — Ucraina si judetul Suceava;
N — Republica Moldova; E — comunele Cotusca, Mileanca, Havarna, Vorniceni si Corlateni; S —
comunele Varfu Campului, Vaculesti si Dimacheni.

Coordonatele geografice ce delimiteaza zona sunt:

- Limita nordica — comuna Paltinis 48°14'9" N si 26°43'21" E;

- Limita vesticd — orasul Siret 47°57'11" N i 26°4'21" E;

- Limita esticad — comuna Radauti Prut 48°09'49" N si 26°44'25" E;
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- Limita sudica — comuna Candesti 47°56'06" N si 26°12'06" E.

Un aspect cheie al localizarii geografice al teritoriului G.A.L. este faptul ca limita nordica si estica
o reprezinti frontiera Uniunii Europene. In regiune exista doua puncte rutiere de trecere a frontierei
catre Ucraina — Siret si Racovat si unul catre Republica Moldova - Radauti-Prut. Localizarea confera
teritoriului un avantaj strategic din punct de vedere al cooperdrii transfrontaliere cu Ucraina si
Republica Moldova, in perspectiva apropierii acestora de structurile europene. Suprafata totalda a UAT-
urilor care formeaza G.A.L. Codrii Hertei este de 1.136,19 km? (12,70 % din suprafatd este ocupata de
localitati urbane - Darabani si Siret s1 87,30 % din suprafata este ocupatd de localitdti rurale — Broscauti,
Candesti, Concesti, Cordareni, Cristinesti, Dersca, George Enescu, Hiliseu Horia, Hudesti, Ibanesti,
Lozna, Mihaileni, Péltinis, Pomarla, Radauti - Prut, Sendriceni, Suhardu, Viisoara). Conform clasificarii
localitatilor din Legea nr. 351/2001 cu modificarile si completdrile ulterioare, teritoriul include 2
localitati de rang III (orase), 20 localitati de rang IV (sate resedintd de comuna) si 68 localitdti de rang V
(sate componente ale comunelor si sate apartinand oraselor).

Relieful teritoriului G.A.L. are in componenta sa partea de Nord Vest a Campiei Moldovei,
respectiv subunitatea Campia Jijiei Superioare si a Baseului si partea de Est a Podisului Sucevei, limita
dintre cele doua fiind pe aliniamentul localitatilor Pomarla — Ibanesti — Cristinesti — Suharau — Hudesti —
Darabani. Sensul de campie este legat de folosinta agricola, altitudinea, solurile cernoziomice, vegetatia
de silvostepd, regimul scurgerii apelor, etc. Alcdtuirea geologicd este reprezentatd aproape in
exclusivitatea printr-un facies argilo marnos sarmatian cu intercalatii subordonate de nisipuri fine de
aceiasi varsta. In Nord Estul teritoriului GAL apar la zi formatiuni mai vechi si in acelasi timp mai tari
(cretacice, badeniene = miocen mediu, bugloviene = sarmatian inferior), care conferd zonei caracter
epigenetic. Clima temperat — continentala este influentata puternic de masele de aer din estul
continentului, fapt ce determina ca temperatura medie anuala sa fie mai redusa decat in restul tarii (7-8
°C), cu precipitatii variabile, cu ierni sarace n zapada, cu veri ce au regim scazut de umezeala, cu
vanturi predominante din nord vest si sud vest. Regimul eolian este determinat de actiunea principalilor
centrii barici, ce dirijeaza circulatia maselor de aer. Vanturile cele mai frecvente sunt din nord-vest (cu
valori de aproximativ 30% in iulie si august), care, vara, aduc ploi repezi iar iarna ninsori si viscole.
Frecventa relativ ridicatd o au si vanturile dinspre sud-est ce prezintd o frecventd de 19%, precum si
vanturile din sud, simtite mai ales primdvara. Solurile teritoriului GAL sunt favorabile practicarii
agriculturii si apartin zonei solurilor argiloiluviale si solurilor zonale. Limita intre aceste zone este
relativ sinuoasd, datorita intrepdtrunderilor de naturd oro - fito climatica locala. Solurile brune argilo -
iluviale luvice prezente in teritoriu sunt partial afectate de eroziune, au o textura lut-nisipoasa, reactia
solului este moderat acidd pana la slab acida, nivelul hidrostatic se afla la 5 m, iar stratul de humus este
de 1,10-1,60. Cernoziomul cambic tipic este in proportie de 39,5%, bogat in substante fertilizante
necesare plantelor. Procesul de levigare este intr-un stadiu destul de avansat, fiind influentat mai ales de
conditiile climatice, litologie si de panta versantilor. Resursa naturala de baza care constituie suportul
dezvoltarii economice in teritoriu este fondul funciar agricol, o functie importanta in profilul economico
- social al zonei fiind reprezentatd de agriculturd cu cele doua ramuri principale: cultura plantelor si
cresterea animalelor. Alte resurse in teritoriu sunt reprezentate de tuf ardezic (Hudesti), turba (Dersca),
nisipuri cuartoase (Hudesti, Suharau, Bajura), gips (Paltinis), roci utile: calcare oolitice (Ibanesti), argile
(Mihaileni).

O resursd importantd o reprezintd Siturile de importantd comunitard Natura 2000:Padurea
Zamostea Lunca Candesti, Pddurea Zamostea Lunca Lozna, Suhardu-Darabani Concesti, Suharau-
Darabani Darabani, Suhardu-Darabani Hudesti, Suhardu-Darabani Suhardu, Turbaria de la Dersca
Lozna, Acumularile Rogojesti-Bucecea Siret.

Conform datelor statistice de la Recensamantul populatiei si locuintelor din anul 2022, teritoriul
G.A.L. Codrii Hertei avea o populatie stabild de 72.122 locuitori.

In perioada 2012-2022, la nivelul intregii tari are loc o usoard scidere a populatiei totale. Mai
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mult, descresterea inregistrata si in mediul rural indica faptul cé o parte a populatiei Romaniei a emigrat.
Pentru teritoriul G.A.L., per total, se inregistreaza acelasi trend anual de descrestere usoara a populatiei.

Localitatile din teritoriu se confruntd cu un fenomen accentuat de imbatranire a populatiei
(scadere cu peste 10% a populatiei din grupa de varsta 0-14 ani, insotitd de crestere cu peste 10% a
populatiei din grupa de varsta peste 60 de ani).

Tn anul 2022, teritoriul avea o densitate medie a populatiei de 63,48 locuitori/kmp, valoare sub
media pe tard. Localitatea cu cea mai mare densitate este orasul Siret cu 154,38 locuitori/kmp si cu cea
mai mica densitate comuna Viisoara cu 33,29 locuitori/kmp.

Tn mediul rural locuieste 74,13% din populatia teritoriului, reprezentand 53.466 de persoane,
diferenta de 25,87% (18.656 de persoane) locuind in orasele Darabani si Siret. Un procent semnificativ
il reprezinti persoanele ocupate in agricultura. In cele mai multe cazuri acestea practica agricultura de
subzistentd, dezvoltdind o activitate aducatoare de venituri pentru propria gospodarie (ferme de
subzistentd). Mai mult, o treime dintre acestia au varste de peste 55 de ani si nivele reduse de calificare.
In aceste conditii, zona este caracterizati prin siricie - persoane care sunt lucritori individuali in
agriculturd, cu un nivel redus sau fard venituri, cu un nivel scazut de calificare — persoane care au 0
accesibilitate redusa la servicii publice de educatie si sanatate.

Tn teritoriu intreprinderile active au o productivitate a muncii redusa, inferioara mediei nationale.
Cele mai scazute productivititi se inregistreaza in comert, industria prelucrdtoare, in comunicatii si
informatii, si se datoreaza pe de o parte contributiei modeste aduse de sectorul de cercetare, dezvoltarea
tehnologica si inovare, iar pe de altd parte de transferul redus si punerea in practicd a rezultatelor de
catre sectorul productiv.

Comunele din teritoriul G.A.L. in special, se caracterizeaza printr-0 Slaba dezvoltare a
infrastructurii de baza — gradul redus de modernizare a drumurilor care determina o accesibilitate redusa
catre centrele urbane, cu implicare directd in accesul la servicii de educatie si sandtate, infrastructura de
accesul redus la informatie si la serviciile destinate populatiei rurale. Addugand la toate aceste elemente
si lipsa locurilor de munca, obtinem un tablou al cauzelor care determina migrarea tinerilor din teritoriul
G.A.L. fie catre alte state (in cautarea unui loc de munca), fie catre zonele urbane dezvoltate. Cele doua
orase mici ale teritoriului se confruntd cu un nivel scdzut de atractivitate cauzat de un complex de
factori economici, sociali, de mediu. Tn cele mai multe cazuri infrastructura tehnica-edilitard este
invechita, satele arondate nu sunt conectate la retele de utilitati. Numarul redus al investitiilor private,
precum si efectele crizei economice si financiare au condus la o restrangere a locurilor de munca
existente. Lipsa locurilor de munca atractive, a oportunitatilor de petrecere a timpului liber determina
numerosi absolventi de Invatimant superior sd isi stabileascd domiciliul in alte zone, urbane, mai
dezvoltate. Mai mult, fenomenul migratoriu are loc si in randul tinerilor absolventi de liceu care detin o
calificare — multi fiind plecati in cautarea unui loc de munca in alte tari. Totodata, desi zona dispune de
unele oportunitdti (energii regenerabile, potential agricol si zootehnic ridicat), din cauza gradului redus
de atractivitate nu Incurajeaza investitiile necesare care sa valorifice aceste oportunitati si implicit sa
contribuie la relansarea economica.

Finantarea formelor asociative poate contribui la dezvoltarea si diversificarea economiei
teritoriului. Exemplul unor forme asociative de succes poate fi multiplicat si in teritoriu.

Un factor esential in dezvoltarea teritoriului este reprezentat intr-o foarte mare masura de capitalul
uman. Desi dificil de cuantificat, reprezentand un concept controversat, capitalul uman ar putea sa
includa resursele umane cu un anumit nivel de educatie. In teritoriul G.A.L. functioneaza 61 gradinite,
64 scoli primare si gimnaziale si 6 licee.

Darabani si Siret, unitdti ce au in componenta structuri care acordd servicii ambulatorii de specialitate,
servicii de spitalizare de zi, Ingrijire la domiciliu. Tn mediul rural sunt localizate 20 cabinetele medicale,
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2 cabinete stomatologice, 32 farmacii si puncte farmaceutice (in proprietate privati). In cele mai multe
situatii infrastructura de sanatate se afla intr-o situatie precara, in plus, dotdrile cu echipamente medicale
de specialitate de care dispun unititile medicale sunt uzate atat fizic, cat si moral si nu mai corespund
cerintelor si normativelor actuale.

La nivelul teritoriului se observd un numar mare de persoane vulnerabile, acest numar avand o
tendinta de crestere. Mare parte din persoanele incadrate in grupurile vulnerabile reprezentate de
familiile monoparentale (persoane divortate), alcoolici, persoane fara venituri, nu au o locuintd fiind
necesard crearea unor centre de zi. O problema deosebitd o reprezintd copiii ai cdror parinti sunt plecati
la munca in strdinatate, In conditiile in care nu exista structuri sociale de sprijin pentru copii iar centrele
de zi pentru copii nu sunt sustenabile financiar. Exista nevoia crearii de centre de consiliere psihologica
si ,,Scoald dupa scoala” pentru copii proveniti din familii monoparentale, lasati in ingrijirea rudelor de
pand la gradul patru, copii cu parinti plecati in strdindtate, sau cei proveniti din familii sarace cu
numerosi copii. Analiza teritoriald a scos in evidenta si necesitatea infiintarii de centre de zi medico
sociale care sa ofere servicii integrate pentru persoanele 1n varsta.

Tema unificatoare a SDL

"Comunitate economica si sociald in tinutul verde Codrii Hertei" propune o viziune integrata
asupra dezvoltarii teritoriului, urmarind obtinerea unei sinergii echitabile intre cresterea economica si
conservarea mediului inconjurdtor. In acest context, se contureazi o abordare strategici care si
promoveze dezvoltarea economica durabild, astfel incat sia ofere beneficii pe termen lung atat
comunitatii locale, cat si mediului nconjurdtor. Un aspect important al acestei teme il reprezintd
identificarea si sustinerea activitatilor economice, avand 1n vedere particularitatile si resursele specifice
ale zonei Codrii Hertei. Stimularea antreprenoriatului local si asocierea micilor fermieri reprezinta doua
orientdri importante in acest demers, aceste initiative contribuind semnificativ la consolidarea
economiel locale si la reducerea dependentei de resursele externe. Pe langd aspectele economice, tema
pune accentul si pe dezvoltarea serviciilor destinate comunitatii. Prin diversificarea si imbunatatirea
serviciilor publice, se urmareste sa se asigure o calitate mai buna a vietii pentru locuitorii din teritoriul
Codrii Hertei. Astfel, se vor implementa proiecte menite sd implice activ comunitatea in procesul de
dezvoltare, consolidand astfel coeziunea sociala si identitatea locala. Un alt aspect important al temei
este promovarea constientizarii asupra importantei conservarii naturii, prin sensibilizarea locuitorilor cu
privire la valorile ecologice ale zonei si impactul pozitiv pe care il au asupra mediului Tnconjurator.
Acest demers nu numai ca contribuie la protejarea biodiversitatii, dar va crea si un sentiment de
responsabilitate si apartenentd la nivel comunitar.

Tema "Comunitate economica si sociald in tinutul verde Codrii Hertei" 1si propune sa sustind in
continuare dezvoltarea sustenabild a teritoriului, in care progresul economic se imbind cu respectul
pentru mediu si imbunatatirea calitatii vietii comunitatii locale.

La realizarea SDL s-au identificat o serie de nevoi:

1. Stimularea cresterii demografice si a retentiei populatiei in teritoriul GAL Codrii Hertei prin
actiuni precum dezvoltarea oportunitatilor de angajare si diversificare economicd /
imbunatatirea infrastructurii si accesului la servicii de baza / initiative de sustinere a familiilor
/ promovarea educatiei si formarii profesionale.

2. Diversificarea si cresterea surselor de venit pentru populatia din teritoriul GAL Codrii Hertei
prin actiuni precum dezvoltarea unor sectoare economice diversificate / sprijinirea
antreprenorialului si a micilor afaceri / educatie si formare profesionald / promovarea
valorificarii resurselor locale / acces la tehnologie si digitalizare / promovarea cooperarii si a
initiativelor comunitare.

3. Implementarea de programe de ocupare si dezvoltare a competentelor pentru tinerii din
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10.

11.

12.

teritoriul GAL Codrii Hertei prin actiuni precum educatie si consiliere vocationald / stagii si
programe de practica / formare profesionald si tehnica / promovarea antreprenoriatului
tinerilor / parteneriate cu firmele locale / acces la resurse tehnologice si digitale.

Dezvoltarea si diversificarea sectorului non-agricol pentru cresterea veniturilor locuitorilor din
teritoriul GAL Codrii Hertei prin actiuni precum incurajarea diversificarii economiei locale /
sprijinirea antreprenoriatului si inovarii / promovarea activitdtilor locale / formare si
dezvoltare a competentelor / facilitarea accesului la piata, digitalizare si inovatie.

Stimularea si sustinerea dezvoltérii intreprinderilor locale din teritoriul GAL Codrii Hertei
prin actiuni precum asistentd pentru infiintarea de noi afaceri / centre de initiere si inovare /
programe de dezvoltare a competentelor pentru antreprenori / promovarea cooperarii
intreprinderilor locale / acces la resurse financiare / promovarea produselor si serviciilor locale
/ programe de consultantd si mentorat.

Educatie si investitii in protectia mediului si infrastructura verde in teritoriul GAL Codrii
Hertei prin actiuni precum programe de educatie ambientald / campanii de informare si
constientizare / investitii in infrastructura de mediu / incurajarea utilizarii energiei regenerabile
/ dezvoltarea zonelor verzi si a spatiilor recreative / stimularea practicilor agricole durabile /
crearea de parteneriate cu sectorul privat.

Cresterea eficientei, sustenabilitatii si atractivitdtii sectorului agricol si incurajarea
asociativitatii micilor producatori agricoli in teritoriul GAL Codrii Hertei prin actiuni precum
programe de educatie si informare / organizarea de ateliere si sesiuni de consiliere / facilitarea
credrii asociatiilor si cooperativelor / acces la resurse financiare si tehnologice / promovarea
valorilor asociative / implementarea sistemelor de suport si monitorizare.

Imbunatitirea calititii vietii - consolidarea si extinderea serviciilor sociale pentru persoanele
vulnerabile din teritoriul GAL Codrii Hertei prin actiuni precum evaluarea si identificarea
nevoilor specifice / extinderea si imbunatatirea serviciilor existente / dezvoltarea de programe
de asistenta sociala / colaborarea cu organizatiile non-guvernamentale / promovarea
incluziunii sociale si oportunitatilor de educatie si angajare / monitorizarea si evaluarea
continud a impactului.

Revitalizarea s1 dezvoltarea serviciilor sociale pentru acoperirea integrald a nevoilor
beneficiarilor din teritoriul GAL Codrii Hertei prin actiuni precum evaluarea nevoilor
beneficiarilor / dezvoltarea de servicii personalizate / extinderea gamei de servicii oferite /
crearea de parteneriate cu organizatii non-guvernamentale si sectorul privat / sprijin financiar
pentru dezvoltarea serviciilor / monitorizarea si evaluarea continua a calitdtii serviciilor.
Imbunatitirea Infrastructurii de baza, sociala, educationald, medicala, de agrement si sportiva
din teritoriul GAL Codrii Hertei prin actiuni precum extinderea si modernizarea infrastructurii
educationale / imbunatatirea serviciilor medicale si construirea de centre de sanatate /
dezvoltarea infrastructurii sociale / agrement / construirea si modernizarea infrastructurii
sportive / implementarea sistemelor de transport eficiente / promovarea energiei sustenabile si
a infrastructurii verzi.

Consolidarea promovarii si conservarii patrimoniului local material si imaterial din teritoriul
GAL Codrii Hertei prin actiuni precum implementarea programelor de educatie
culturald/restaurarea si intretinerea monumentelor si siturilor istorice / promovarea
evenimentelor culturale si traditionale / digitalizarea si documentarea patrimoniului imaterial /
crearea muzeelor locale / implicarea comunitatii in procesul de conservare.

Consolidarea responsabilitatii comunitare in sprijinirea dezvoltarii locale din teritoriul GAL
Codrii Hertei prin actiuni precum mobilizarea si angajamentul comunitatii /dezvoltarea
capacitdtilor comunitatii / crearea de grupuri si asociatii locale / promovarea initiativelor de
antreprenoriat local / transparentd si comunicare eficientd / folosirea resurselor locale
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13.

14.

15.

sustenabile / consolidarea solidaritatii si coeziunii sociale.

Dezvoltarea si consolidarea serviciilor sociale pentru grupurile vulnerabile din teritoriul GAL
Codrii Hertei prin actiuni precum servicii sociale adresate copiilor / consiliere si sprijin
psihosocial / educatie si programe de incluziune scolara / locuinte si servicii de gazduire
temporara / programe de formare si ocupare profesionald / servicii medicale si de sanatate /
monitorizarea si evaluarea continud a impactului.

Stimularea dezvoltarii bioeconomiei si economiei circulare din teritoriul GAL Codrii Hertei
prin actiuni precum facilitarea cooperarii si inovarii / promovarea practicilor agricole durabile
/ investitii in tehnologii verzi / dezvoltarea lanturilor de aprovizionare sustenabile /
promovarea industriei reciclarii / educatie si constientizare a comunitatii.

Dezvoltarea si consolidarea cooperarii intre entitdti din teritoriul GAL Codrii Hertei, din
Romania si din afara tarii prin actiuni precum analiza nevoilor teritoriale / dezvoltarea
parteneriatelor inter-teritoriale si transnationale / promovarea dialogului si comunicarii /

promovarea constientizarii si implicarii comunitatii.

Descrierea interesului si implicarii in dezvoltarea teritoriului a partenerilor din cadrul
fiecarui sector:

Autoritati publice locale Manifesta interes si implicare in dezvoltarea teritoriului prin
abordarea unor aspecte ale vietii comunitare: planificare urband, gestionarea eficientd a
resurselor, dezvoltarea infrastructurii si furnizarea de servicii publice de baza. Investitiile In
educatie, dezvoltare sociala, protectia mediului si servicii de baza contribuie la bunastarea
comunitatii iar prin gestionarea situatiilor de urgenta si mentinerea securitatii publice, se creeaza
un mediu sigur si rezilient in comunitate.

Sectorul privat Exprimd interes si implicare in dezvoltarea teritoriului, investind in
infrastructura, inovatie si proiecte de responsabilizare sociald. Prin stimularea cresterii
economice, generarea de locuri de munca si implicarea in programe educationale si de mediu,
sectorul privat devine un pilon in construirea unui teritoriu competitiv si sustenabil. Colaborarea
cu autoritatile locale si investitiile strategice consolideaza contributia semnificativa a sectorului
privat la prosperitatea comunitatii.

Societate civila Reprezinta un element-cheie in dezvoltarea teritoriului, angajandu-se in
promovarea drepturilor, monitorizarea guvernarii locale si implementarea proiectelor sociale,
culturale si de mediu. Prin activism si implicare civicd, societatea civild aduce o perspectiva
diversificata si asigurd participarea comunitdtii In procesele decizionale, contribuind astfel la 0
dezvoltare teritoriald echitabila si incluziva.

Prezentarea interventiilor planificate pentru indeplinirea obiectivelor SDL

Prioritizarea interventiilor in raport cu nevoile de dezvoltare ale teritoriului s-au realizat
prin intermediul unui proces complex si multifactorial care a cuprins: analiza SWOT, consultarea
publica, analiza capacitatilor locale, evaluarea urgentei si importantei, impreund cu identificarea
si sustenabil. Un sistem de monitorizare si evaluare continud asigurd ajustarea prioritatilor in
functie de schimbarile in timp si dinamica evolutiva a nevoilor comunitatii. Prin aceasta abordare
integrata, se realizeaza o selectie judicioasa a interventiilor, contribuind la dezvoltarea teritoriala
Tntr-un mod echilibrat si orientat spre sustenabilitate.

Interventiile sunt aliniate cu obiectivele strategice, contribuind direct la realizarea viziunii
si a temei unificatoare a SDL. Interventiile sunt concepute in conformitate cu prioritatile si
nevoile identificate in procesul de elaborare a SDL. Fiecare interventie este elaboratd pentru a
aduce beneficii specifice, cu impact direct asupra obiectivelor strategice. De asemenea,
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contributia directd la realizarea viziunii si temei unificatoare a SDL evidentiazd modul in care
interventiile nu sunt doar actiuni izolate, ci componente esentiale ale unei abordari strategice mai
ample. Ele sunt concepute sa aduca schimbari durabile si sd construiascd o comunitate coeziva si
prospera, reflectand viziunea comuna a comunitatii in ceea ce priveste dezvoltarea teritoriala.

Rezultatul actiunilor de animare desfasurate la nivelul teritoriului este, de asemenea, un
aspect semnificativ. Aceste actiuni de animare au rolul de a implica comunitatea in procesul de
definire a obiectivelor strategice, asigurand astfel ca interventiile sunt in concordantd cu
aspiratiile si nevoile reale ale locuitorilor. Animarea eficientd sprijind mobilizarea si participarea
activd a comunitatii In formularea, implementarea si monitorizarea proiectelor, consolidand astfel
coerenta dintre interventii si obiectivele strategice stabilite in SDL. Asigurarea concordantei
interventiilor cu obiectivele strategice, contributia directa la viziunea si tema unificatoare, precum
si rezultatele actiunilor de animare desfasurate reflectd o abordare strategica si integratd in
implementarea SDL. Aceastd coerenta este esentiald pentru succesul si durabilitatea initiativelor
de dezvoltare locala in cadrul teritoriului Codrii Hertei.

Elementele comune ale interventiilor FEADR descrise in Strategia de Dezvoltare Locala
includ promovarea asociativitatii in agricultura, diversificarea economicd, investitii in
infrastructura si accesibilitate, conservarea si protejarea mediului, dezvoltarea serviciilor sociale
si educationale, promovarea cooperarii si parteneriatelor locale, precum si accentul pe incluziune
sociald si reducerea disparitatilor.

Aceste elemente reflectd o abordare integrata a dezvoltarii rurale, adaptata la specificul si
nevoile teritoriului, contribuind la atingerea obiectivelor stabilite in SDL prin generarea unor
criterii de eligibilitate similare pentru toate interventiile, precum:

* Solicitantul trebuie sd se Incadreze in categoria beneficiarilor eligibili;

* Solicitantul nu trebuie sa fie in insolventd sau in incapacitate de plata;

* Investitia sa se incadreze in tipul de sprijin prevazut prin interventie;

* Investitia sa se realizeze in teritoriul acoperit de G.A.L. Codrii Hertei;

Pentru a asigura eficienta si durata optima a implementarii proiectelor in cadrul Strategiei
de Dezvoltare Locald, se pune accentul pe o planificare strategicd a perioadei de implementare,
gestionarea proactiva a riscurilor si asigurarea de resurse umane si competente adecvate. A fost
definit criteriul de selectie - Eficienta si durata implementarii proiectului in cadrul tuturor fiselor
de interventii.

Elementele comune ale interventiilor descrise in Strategia de Dezvoltare Locala GAL
Codrii Hertei, orientate cétre o "Comunitate economica si sociala in tinutul verde" conduc spre o
abordare sinergicd ce vizeaza dezvoltarea durabild, conservarea mediului si mbundtatirea
bunastarii sociale. Prin aceste elemente comune, tema unificatoare poate deveni o realitate,
sustinutd de interventii care nu doar Indeplinesc obiectivele strategice, ci si construiesc o
comunitate puternicd, echilibratd si armonioasa in tinutul verde al Codrilor Hertei. Aceastd
abordare reflectd angajamentul pentru o dezvoltare sustenabila si unitard, unde interactiunile
dintre dimensiunile economice, sociale si de mediu contribuie la conturarea unei comunitéti
reziliente si prospere.

CH_I1.Investitii si servicii de baza

Analiza diagnostic efectuatd in cadrul teritoriului Grupului de Actiune Locala (G.A.L.)
Codrii Herteil a evidentiat ca localitatile componente se confruntd, in ansamblu, cu probleme
economice si sociale semnificative asociate cu dezvoltarea insuficientd infrastructurii de baza,
prezenta unui grad inalt de sardcie, imbatranirea populatiei, nevoia de asigurare a reintineririi
acesteia, insuficienta a oportunitatilor de angajare si un nivel redus al calitdtii vietii. Aceasta
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interventie 1si propune facilitarea accesului la servicii pentru populatia din teritoriul G.A.L.
Codrii Hertei. Vor fi sustinute proiecte care vizeaza dezvoltarea unei game variate de servicii
menite sa satisfacd nevoile unui numar cat mai mare de locuitori. Actiunile vor fi directionate
catre initiative care sa contribuie la mentinerea, imbunatatirea sau crearea de servicii 1n teritoriu,
avand ca scop imbunatatirea calitatii vietii de zi cu zi a comunitatii. Serviciile in cauza pot fi
furnizate prin investitii in centre comunitare pentru activitati sociale si culturale, spatii publice de
agrement, piete locale destinate vanzarii produselor traditionale, infiintarea/ modernizarea si/sau
extinderea retelei publice de iluminat, infiintarea si/sau extinderea sistemelor de supraveghere
video a spatiului public, infrastructuri publice de acces a cetatenilor, achizitionarea masinilor,
utilajelor si echipamentelor pentru serviciile publice locale din cadrul primariilor, infiintarea,
modernizarea si/sau dotarea infrastructurii publice socio-educationale, de agrement si turistice
locale, achizitia de echipamente IT, softuri, brevete, marci, drepturi de autor, pentru toate
domeniile aferente dezvoltarii rurale si altele. Prin aceastd initiativa, G.A.L. Codrii Hertei
urmareste sd raspunda eficient nevoilor identificate, contribuind la Tmbunatétirea conditiilor de
trai si la stimularea dezvoltarii durabile in comunitate.

CH_I2.Start-up Codrii Hertei

In cadrul initiativelor desfasurate in contextul acestei strategii, majoritatea participantilor au
evidentiat ca alternativd la activitatea de baza - agricultura, desfiasurarea unor activitati
complementare - non agricole. Avand in vedere aceasta perspectiva, este importanta incurajarea
sprijinirii sectorului non-agricol, recunoscut ca fiind lipsit de consistentd. Analiza diagnostic
realizatd in teritoriu a evidentiat deficiente semnificative in furnizarea unor servicii si produse
citre populatie, care sa capitalizeze resursele locale. Tn acest context, este necesar ca tipurile de
servicii si produse sustinute prin finantarile GAL sa fie adaptate pentru a satisface o gama variata
de nevoi, cu accent pe mentinerea populatiei in teritoriu, promovarea noilor activititi in sectorul
serviciilor, imbunatatirea atractivitatii zonei si valorificarea eficientd a resurselor locale. Analiza
SWOT releva un nivel scazut al veniturilor generate din activitati non-agricole in teritoriu,
subliniind necesitatea crearii de noi microintreprinderi care sa revitalizeze economia rurald prin
generarea de locuri de munca In sectorul non-agricol si sporirea veniturilor populatiei. Prin
urmare, sprijinul acordat prin aceastd interventie se adreseazd 1n mod specific
microintreprinderilor si locuitorilor interesati sa devind antreprenori in domeniul economic non-
agricol, contribuind astfel la diversificarea si revitalizarea economica a teritoriului G.A.L. Codrii
Hertei.

CH_I3.Verde durabil prin investitii si servicii

Interventia propusa vizeaza atenuarea schimbadrilor climatice si promovarea sustenabilitatii
in teritoriul GAL prin implementarea unui set de actiuni concentrate pe trei aspecte cheie. In
primul rand, se propune dezvoltarea infrastructurii de energie regenerabila, cu accent pe utilizarea
surselor precum energia solara si eoliana. Aceasta ar contribui la reducerea emisiilor de gaze cu
efect de serd in comunititile rurale, consolidand in acelasi timp resursele energetice locale. Tn al
doilea rand, se are in vedere imbunatatirea eficientei energetice a cladirilor publice. Prin
adoptarea tehnologiilor moderne si implementarea practicilor sustenabile, se urmareste reducerea
consumului de energie si, implicit, a amprentei de carbon a comunitdtilor rurale. Aceasta
interventie nu numai cad sprijind lupta Tmpotriva schimbadrilor climatice, ci aduce si beneficii
economice durabile. In cadrul acestei interventii, al treilea aspect constd in promovarea
transportului verde in zonele rurale. Se va incuraja utilizarea vehiculelor electrice, precum si
imbunatatirea accesului la transportul public. Aceasta nu numai ca reduce poluarea locald, ci
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contribuie si la dezvoltarea unor sisteme de transport durabile, facilitind mobilitatea in
comunitdtile rurale si sporind calitatea vietii locuitorilor acestora. Prin aceastd interventie
integratd, se urmdreste sd se creeze un mediu rural mai ecologic si rezilient la schimbérile
climatice.

CH_I4.Investitii si servicii sociale pentru sanatate comunitara

Interventia isi propune sd aducd Imbunatatiri semnificative in calitatea vietii elevilor din
medii defavorizate, concentrandu-se pe dezvoltarea si oferirea de servicii medicale de calitate.
Avand 1n vedere dificultitile intampinate de aceastda categorie de copii in accesarea Ingrijirilor
medicale, interventia vizeaza crearea unor centre specializate care sd ofere consultatii gratuite,
tratamente preventive si interventii medicale corective inclusiv in domeniul medicinei dentare.
Obiectivul general este de a oferi acces facilitat la consultatii medicale inclusiv la tratamente
stomatologice de calitate, pentru copiii care din diverse motive, se confruntd cu dificultati in
accesarea ingrijirilor adecvate. Aceasta interventie va implica crearea unui cadru organizat de
furnizare a serviciilor medicale, inclusiv prin stabilirea de parteneriate cu cabinete de medicina de
familie, stomatologice, institutii de invatamant si organizatii non-guvernamentale. Prin
intermediul acestei interventii, se va asigura consilierea in domeniul sanatatii si facilitarea
accesului la tratamente preventive si corective. Aceastd initiativd se bazeaza pe o abordare
colaborativa avand in vedere nevoile specifice ale elevilor din medii defavorizate si vizeaza
imbunatatirea sanatatii generale si a calitatii vietii acestora prin prevenirea si tratamentul
afectiunilor, inclusiv cele stomatologice.

CH_I5.AgroFusion prin investitii

Dupa analiza relatiei dintre exploatatiile de subzistenta si semi-subzistenta cu piata, devine
evidenta necesitatea unei valorificari mai eficiente a productiei agricole. Asocierea a jucat un rol
important in transformarea fermelor de semi-subzistenta in ferme familiale comerciale,
promovarea pe piatd a unor produse agricole de calitate si in cantitdti adecvate. Asocierea
producdtorilor agricoli poate accelera adaptarea productiei la cerintele pietei, constientizand
importanta aplicdrii unor tehnologii de productie unitare, conforme cu cerintele procesatorilor sau
ale comertului cu ridicata. Asocierile fermierilor joacd un rol semnificativ in facilitarea accesului
la finantare si resurse financiare, oferindu-le fermierilor posibilitatea de a accesa sprijin financiar.
Prin asociere, fermierii pot beneficia de mai multe avantaje Tn ceea ce priveste accesul la fonduri
pentru investitii in modernizarea fermelor de mici dimensiuni. Actiunile de sustinere a acestor
forme asociative, in special a cooperativelor, sunt orientate catre mai multe obiective. Acestea se
referd la dezvoltarea pentru un numar extins de beneficiari. Sprijinul vizeazd, de asemenea,
solutionarea nevoilor economice si sociale ale comunitatii, utilizarea eficientd a resurselor locale,
integrarea in strategia locala pentru a genera sinergii cu alte proiecte si constituirea unui factor de
dezvoltare economica pentru fermierii din zona, avand efecte multiplicatoare asupra intregii
comunitati. Un aspect important constd in posibilitatea oferita fermierilor individuali, membri ai
formei asociative, de a beneficia de o rata mai mare de ajutor nerambursabil, consolidand astfel
sustenabilitatea si competitivitatea sectorului agricol in regiune.

CH_I6.Investitii si servicii in cooperare pentru dezvoltare

Interventia propusa are ca obiectiv principal consolidarea colaborarii intre Grupurile de
Actiune Locald (GAL-uri) pentru a maximiza impactul dezvoltdrii comunitare si implementarea
proiectelor locale. Prin facilitarea schimbului de experiente si cunostinte, GAL-urile pot invata
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reciproc si beneficia de abordari inovatoare. Promovarea utilizarii resurselor comune si evitarea
duplicarii eforturilor contribuie la eficientizarea implementdrii proiectelor si la utilizarea mai
judicioasa a resurselor. Dezvoltarea proiectelor colaborative aduce un plus de valoare, abordand
probleme specifice sau obiective comune. Platforme online si sesiuni de lucru faciliteaza
comunicarea continud si coordonarea activitatilor intre GAL-uri. Beneficiile asteptate includ
imbunatatirea eficientei, integrarea inovatiei, consolidarea retelelor de organizatii locale si
identificarea de solutii durabile pentru problemele complexe. Prin aceasta colaborare, se
promoveaza o comunitate mai puternica si solidara, pregatita sa faca fatd provocarilor si sd atinga
progrese semnificative in dezvoltarea sa.

CH_I7.Solidaritate Sociala (FSE+)

In teritoriul GAL Codrii Hertei, saricia in randul copiilor devine tot mai accentuati, un
numar tot mai mare de copii fiind expus riscului de sdracie sau excluziune sociala. Conform
datelor colectate din teritoriul GAL, a rezultat o pondere insemnata a copiilor care sunt expusi
riscului de saracie si excluziune sociald din cauza unor factori precum deplasarea parintilor in
strdinatate in cautarea unui loc de munca, revenirea copiilor in tard dupa perioade petrecute in
straindtate, abandonul, decesul unuia sau a ambilor parinti, stabilirea in mediul rural a familiilor
de migranti, etc. In acest context interventia CH_I7.Solidaritate Sociald (FSE+) vine cu un
ansamblu de actiuni integrate care sa contribuie la diminuarea fenomenului saraciei si la
sustinerea grupurilor vulnerabile in vederea depasirii situatiei de excludere sociald. Aceste actiuni
integrate vor furniza sprijin pentru scoaterea din sdracie si de sprijinire a copiilor vulnerabili
(copii cu unul sau ambii pdrinti plecati in strdinatate pentru munca, copii care se Intorc acasa
dupa ce au Insotit o perioada parintii In strainatate si au dificultati de readaptare, copii din familii
vulnerabile, inclusiv Roma, copii orfani, copiii migrantilor sau solicitantilor de azil stabiliti pe
teritoriul GAL)., dar si servicii sociale pentru alte categorii de persoane vulnerabile expuse
riscului de sdracie sau de excluziune sociala (inclusiv pdrinti/parinti singuri/bunici/apartinatorii
copiilor vulnerabili).

Obiectivul Planului de bune practici

Obiectivul principal al Planului de bune practici este consolidarea capacitatii actorilor locali
din teritoriul GAL Codrii Hertei de a implementa operatiuni si initiative In conformitate cu
tematica Strategiei de Dezvoltare Locala (SDL). Acest plan urmareste:

1. Identificarea si promovarea exemplelor de bune practici relevante pentru nevoile
teritoriale, in domenii precum:

o Diversificarea economica si sprijinirea antreprenoriatului.

Cresterea calitdtii vietii si dezvoltarea infrastructurii de baza.
Dezvoltarea competentelor tinerilor si a resurselor umane.

Protectia mediului si dezvoltarea bioeconomiei.

Conservarea patrimoniului local si consolidarea identitatii culturale.
Promovarea responsabilitatii comunitare si a incluziunii sociale.

2. Facilitarea transferului de cunostinte si experienta prin organizarea vizitelor de studiu,
atat la nivel national, cat si pe teritoriul Uniunii Europene, in vederea invatarii directe de la
initiative de succes.

3. Sprijinirea cooperdrii si parteneriatelor intre actorii locali, regionali si internationali,
pentru a dezvolta solutii integrate si sustenabile in contextul nevoilor identificate in SDL.

o O

O
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4. Crearea unui cadru pentru implementarea eficienta a interventiilor prin documentarea si
adaptarea bunelor practici identificate, asigurand astfel viabilitatea, repetabilitatea si
transferabilitatea acestora la nivelul teritoriului GAL Codrii Hertei.

Acest plan va contribui la atingerea obiectivelor SDL prin intarirea capacitatii actorilor
locali de a genera schimbari pozitive si sustenabile in comunitatile lor.

Tn baza nevoilor identificate in SDL, caracteristicile planului de bune practici se vor
concentra pe dezvoltarea economica sustenabild, imbunatatirea infrastructurii locale, promovarea
educatiei si formarii profesionale, precum si crearea unui mediu favorabil pentru cresterea
populatiei si sprijinirea familiilor, prin implementarea unor solutii viabile si transferabile. Tn acest
sens, planul vizeaza:

- initiative si solutii testate care sprijind dezvoltarea economica locald, Tmbunatitirea
infrastructurii, accesul la servicii de baza si crearea unui mediu favorabil pentru sustinerea
familiilor si cresterea populatiei;

- promovarea diversificarii economice si a cresterii veniturilor in teritoriul GAL Codrii
Hertei, prin sprijinirea antreprenoriatului local, dezvoltarea competentelor profesionale,
valorificarea resurselor locale, facilitarea accesului la tehnologii si digitalizare, si stimularea
cooperdrii si initiativelor comunitare;

- implementarea de programe dedicate tinerilor din teritoriul GAL Codrii Hertei pentru
dezvoltarea competentelor profesionale si tehnice, prin educatie vocationala, stagii de practica,
promovarea antreprenoriatului tinerilor, parteneriate cu firme locale si acces la resurse
tehnologice si digitale;

- dezvoltarea si diversificarea sectorului non-agricol in teritoriul GAL Codrii Hertei, prin
incurajarea diversificarii economiei locale, sprijinirea antreprenoriatului si inovarii, promovarea
activitatilor locale, formarea si dezvoltarea competentelor, precum si facilitarea accesului la piata,
digitalizare si inovatie;

- dezvoltarea si diversificarea sectorului non-agricol in teritoriul GAL Codrii Hertei, prin
incurajarea diversificarii economiei locale, sprijinirea antreprenoriatului si inovarii, promovarea
activitatilor locale, formarea si dezvoltarea competentelor, precum si facilitarea accesului la piata,
digitalizare si inovatie;

- stimularea si sustinerea dezvoltarii intreprinderilor locale din teritoriul GAL Codrii
Hertei, prin oferirea de asistenta pentru infiintarea de noi afaceri, crearea de centre de initiere si
inovare, programe de dezvoltare a competentelor pentru antreprenori, promovarea cooperarii
intre intreprinderile locale, facilitarea accesului la resurse financiare, promovarea produselor si
serviciilor locale si organizarea de programe de consultantd si mentorat.

- promovarea educatiei si investitiilor in protectia mediului si dezvoltarea infrastructurii
verzi in teritoriul GAL Codrii Hertei, prin implementarea unor programe de educatie ambientala,
campanii de informare si constientizare, investitii In infrastructura de mediu, incurajarea utilizarii
energiei regenerabile, dezvoltarea zonelor verzi si a spatiilor recreative, stimularea practicilor
agricole durabile si crearea de parteneriate cu sectorul privat.

- promovarea eficientei, sustenabilitatii si atractivitatii sectorului agricol in teritoriul GAL
Codrii Hertei, prin actiuni de educatie si informare, organizarea de ateliere si sesiuni de
consiliere, facilitarea crearii de asociatii si cooperativelor, acces la resurse financiare si
tehnologice, promovarea valorilor asociative si implementarea sistemelor de suport si
monitorizare pentru micii producétori agricoli.

- consolidarea si extinderea serviciilor sociale pentru persoanele vulnerabile din teritoriul
GAL Codrii Hertei, prin evaluarea si identificarea nevoilor specifice, imbundtatirea serviciilor
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existente, dezvoltarea de programe de asistentd sociala, colaborarea cu organizatiile non-
guvernamentale, promovarea incluziunii sociale si oportunitatilor de educatie si angajare, precum
si monitorizarea si evaluarea continua a impactului acestora.

- revitalizarea si dezvoltarea serviciilor sociale pentru a acoperi integral nevoile
beneficiarilor din teritoriul GAL Codrii Hertei, prin evaluarea nevoilor acestora, dezvoltarea de
servicii personalizate, extinderea gamei de servicii oferite, crearea de parteneriate cu organizatii
non-guvernamentale si sectorul privat, asigurarea unui sprijin financiar pentru dezvoltarea
serviciilor, precum si monitorizarea si evaluarea continua a calitatii acestora.

- imbunatétirea infrastructurii de baza, sociale, educationale, medicale, de agrement si
sportiva din teritoriul GAL Codrii Hertei, prin extinderea si modernizarea infrastructurii
educationale, imbunatatirea serviciilor medicale, construirea de centre de sandtate, dezvoltarea
infrastructurii sociale si de agrement, modernizarea infrastructurii sportive, implementarea
sistemelor de transport eficiente si promovarea energiei sustenabile si a infrastructurii verzi.

- consolidarea promovarii si conservarii patrimoniului local material si imaterial din
teritoriul GAL Codrii Hertei, prin implementarea programelor de educatie culturald, restaurarea si
intretinerea monumentelor si siturilor istorice, promovarea evenimentelor culturale si traditionale,
digitalizarea si documentarea patrimoniului imaterial, crearea muzeelor locale si implicarea
activa a comunitatii in procesul de conservare.

- consolidarea responsabilitatii comunitare in sprijinirea dezvoltarii locale din teritoriul
GAL Codrii Hertei, prin mobilizarea si angajamentul comunitatii, dezvoltarea capacitatilor
locale, crearea de grupuri si asociatii, promovarea initiativelor de antreprenoriat local, asigurarea
transparentei si comunicarii eficiente, utilizarea resurselor locale sustenabile si intdrirea
solidaritatii si coeziunii sociale.

- dezvoltarea si consolidarea serviciilor sociale pentru grupurile vulnerabile din teritoriul
GAL Codrii Hertei, prin furnizarea de servicii destinate copiilor, consiliere si sprijin psihosocial,
educatie si programe de incluziune scolara, asigurarea de locuinte si servicii de gazduire
temporard, programe de formare si ocupare profesionald, servicii medicale si de sanatate, precum
s1 monitorizarea si evaluarea continud a impactului acestor servicii.

- stimularea dezvoltarii bioeconomiei si economiei circulare in teritoriul GAL Codrii
Hertei, prin promovarea cooperdrii i inovarii, sustinerea practicilor agricole durabile, investitii in
tehnologii verzi, dezvoltarea lanturilor de aprovizionare sustenabile, promovarea industriei
reciclarii si educatia si constientizarea comunitatii privind beneficiile acestor abordari ecologice
si economice.

- dezvoltarea si consolidarea cooperdrii intre entitatile din teritoriul GAL Codrii Hertei,
din Romania si international, prin analiza nevoilor teritoriale, promovarea parteneriatelor inter-
teritoriale si transnationale, stimularea dialogului si comunicdrii eficiente si implicarea activd a
comunitdtii in procesul de constientizare si colaborare.

Metodologia abordatd de GAL Codrii Hertei nu se axeazd pe o tratare stiintifica
aprofundata a bunelor practici In domeniul dezvoltarii rurale, ci adoptd o abordare empirica,
bazatd pe observatie directd, comparatie si invatare din experientele concrete ale comunitatilor si
organizatiilor locale. Scopul principal al acestei metodologii este de a colecta un numar cat mai
mare de propuneri si exemple de bune practici, care pot fi utilizate pentru a inspira si ghida
dezvoltarea locala, urmand sa fie diseminate atit partenerilor directi din cadrul GAL Codrii
Hertei, cat si altor actori interesati de dezvoltarea rurala sustenabild, inclusiv autoritdtilor publice,
ONG-urilor si antreprenorilor locali.
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Tn acest context, procesul de selectie a bunelor practici nu va fi unul rigid sau academic, ci
va presupune o evaluare flexibild si adaptabila la realitétile si nevoile specifice ale comunitatilor
din teritoriu. In etapa initiald, GAL Codrii Hertei va incuraja partenerii locali s propuni si sa
implementeze diverse modele de bune practici, oferind exemple din domenii precum educatia,
infrastructura, agricultura sustenabild, sprijinul antreprenorial si protectia mediului. Aceste
propuneri vor fi evaluate pe baza unor criterii de eficientd, impact social si economic, precum si a
capacitatii lor de a raspunde nevoilor locale.

Urmand acest proces de selectie, bunele practici vor fi monitorizate si evaluate continuu,
pentru a masura gradul lor de multiplicare si impactul asupra comunitatilor. Daca un model se
dovedeste a fi eficient si poate fi aplicat in mod sustenabil in mai multe contexte, acesta va fi
promovat si adaptat pentru a raspunde si altor realitdti similare. Acest proces de "repetabilitate"
este esential, deoarece presupune transferul de cunostinte si bune practici intre diverse zone,
maximizand astfel beneficiile lor economice si sociale.

Mai mult, aceastd abordare deschisa va incuraja un dialog continuu intre diferitele parti
interesate (autoritati locale, organizatii de tineret, fermieri, antreprenori, cetiteni), ceea ce va
duce la o integrare mai largd a ideilor inovative si a solutiilor pentru dezvoltarea teritoriilor
rurale. In acest mod, GAL Codrii Hertei isi propune si creeze un ecosistem colaborativ, in care
fiecare entitate contribuie cu expertiza si resursele proprii pentru implementarea unor bune
practici eficiente, avand ca scop final cresterea durabila a calitatii vietii in regiunile rurale.

Metodologia propusa nu doar ca vizeaza selectia unor bune practici, ci si construirea unui
cadru interactiv de invatare si adaptare, in care succesul nu se masoard doar in numarul de bune
practici implementate, ci si In impactul lor real asupra comunitdtilor. Acest proces de invatare
continud si adaptabilitate va asigura o dezvoltare sustenabild si relevanta pe termen lung pentru
intreaga regiune GAL Codrii Hertei.

Astfel, GAL Codrii Hertei va selecta bunele practici in baza unor caracteristici esentiale,
care vor contribui la dezvoltarea teritoriului si la solutionarea problemelor cu care se confrunta
comunitdtile locale. Aceste caracteristici vor include, dar nu se vor rezuma doar la:

e Identificarea factorilor de succes si a celor care nu functioneaza

Bunele practici selectate de GAL Codrii Hertei vor include exemple care indicd ce anume
functioneaza bine in contextul specific al regiunii si ce nu, alaturi de motivele care explica aceste
rezultate. Acest proces va permite Intelegerea detaliatd a factorilor care conduc la succes sau esec
n diverse proiecte, contribuind astfel la maximizarea impactului pozitiv al initiativelor viitoare.
De asemenea, va permite corectarea abordarilor care nu dau roade, invatandu-se din greseli.

¢ Permite inviatarea pornind de la rezultatele experientelor altora

GAL Codrii Hertei va alege bune practici ce sunt bazate pe experiente deja testate in alte
zone sau sectoare similare. Astfel, va crea un mediu in care comunitatile si organizatiile locale
pot invdta din realizdrile si greselile altora. Aceasta va accelera procesul de adaptare si va oferi
exemple concrete de succes, care pot fi aplicate si la nivel local, economisind timp si resurse.

e Posibilitatea de adaptare la alte contexte locale si regionale

Desi bunele practici vor fi inspirate din alte regiuni, ele vor fi alese tocmai pentru capacitatea
lor de a fi adaptate in functie de specificul local al teritoriului GAL Codrii Hertei. Fiecare proiect
sau initiativa va fi flexibild si va putea fi ajustatd pentru a raspunde mai bine nevoilor si
particularitatilor comunitatii. De exemplu, un program de formare profesionala care a functionat
in alta regiune va putea fi adaptat pentru tinerii din GAL Codrii Hertei, tinand cont de cerintele
pietei locale de munca.
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e Stimularea aparitiei de noi idei si solutii inovatoare
Bunele practici alese vor fi inovative, incurajand astfel aparitia de idei noi si solutii care
raspund mai bine provocdrilor locale. GAL Codrii Hertei va stimula creativitatea si gandirea
antreprenoriala, sprijinind initiative care ies din tiparele traditionale. Astfel, se vor crea noi
oportunitati economice si sociale, in special in domenii precum economia verde, digitalizarea si
economia circulard, care vor contribui la dezvoltarea sustenabila a regiunii.
e Sugestii pentru adaptari si imbunétitiri constante
Fiecare buna practicad va include sugestii concrete pentru adaptari si Iimbunatatiri in functie
de specificul local. GAL Codrii Hertei va Incuraja actualizarea si Tmbunititirea continud a
proiectelor si initiativelor, promovand un proces de invatare continua. Aceasta va permite atat
ajustarea programelor deja implementate, cat si integrarea de noi idei si solutii In proiectele
viitoare.
e Orientare citre invitarea continui
Un principiu fundamental al bunelor practici va fi orientarea catre invatarea continua. GAL
Codrii Hertei va sprijini dezvoltarea unui mediu 1n care comunitdtile locale, antreprenorii si
tinerii sd fie incurajati sa participe la programe educationale si de formare continud, in scopul
dobandirii de noi competente si imbunatatirii continuue a performantei economice si sociale.
Aceastd abordare va sprijini atat dezvoltarea personald, cat si cresterea competitivitatii intregii
regiuni.
Astfel, GAL Codrii Hertei va utiliza selectia si implementarea bunelor practici pentru a
sprijini dezvoltarea locala sustenabila, inovatia si colaborarea Intre sectoarele public si privat,
contribuind la Tmbunatatirea calitdtii vietii si la cresterea atractivitatii regiunii.

Totodatd, in cadrul GAL Codrii Hertei, selectia situatiilor ce urmeaza a fi cercetate va fi
realizatd pe baza unor criterii clare si bine fundamentate, care vor asigura identificarea celor mai
relevante si viabile exemple de bune practici ce pot fi implementate si adaptate in contextul local.
Aceste criterii de selectie sunt esentiale pentru a garanta ca modelele selectate sunt eficiente,
sustenabile si au un impact pozitiv asupra dezvoltarii comunitatilor si a economiei locale. Printre
principalele criterii de selectie se numara:

Colaborare inter-teritoriala in proiect — Se va acorda o atentie deosebita proiectelor care
implicd colaborarea intre mai multe teritorii sau parteneri, fie din Romaénia, fie din afaceri
internationale, in vederea facilitdrii schimbului de bune practici si a credrii unor retele de
sustinere reciproca. Proiectele care promoveazad parteneriate inter-teritoriale vor fi preferate,
deoarece stimuleaza coeziunea regionala si dezvoltarea sinergiilor economice si sociale.

Indicatoare de performanta indeplinite — Proiectele vor fi evaluate pe baza capacitatii lor
de a indeplini indicatorii asumati, ce vizeaza atat rezultatele economice si sociale, cat si impactul
pe termen lung. Proiectele care pot demonstra ca indeplinesc acesti indicatori vor avea o sansa
mai mare de a fi selectate pentru cercetare si implementare.

Realizarea rezultatelor asteptate — Este important ca proiectele selectate sa fie capabile sa
atinga rezultatele scontate, conform obiectivelor initiale stabilite. Proiectele care au un plan clar
de masurare a rezultatelor si care pot demonstra succesul lor vor fi prioritar incluse in procesul de
selectie.

Inovatie si aducerea de noi solutii — Criteriul de inovare va fi fundamental in selectia
bunelor practici. Se vor prefera acele proiecte care aduc solutii inovative sau care aplicd tehnici
noi in domenii precum agricultura sustenabild, digitalizare, economii circulare, educatie, sau
servicii sociale. Proiectele care introduc o componenta de noutate si progresivitate vor fi
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considerate valoroase pentru dezvoltarea comunitatii.

Reproductibilitate si transferabilitate — Un alt criteriu important va fi capacitatea
proiectelor de a fi reproduse sau transferate cu succes in alte zone sau comunitati. Modelele care
sunt flexibile si pot fi adaptate usor la alte contexte vor fi preferate, deoarece ele vor contribui la
scalabilitatea solutiilor implementate si vor facilita replicarea lor pe termen lung.

Impact asupra cresterii economice a zonei — Proiectele care vor adresa nevoile
economice si care vor contribui direct la cresterea economica a regiunii GAL Codrii Hertei vor fi
o prioritate. Se va urmdri impactul pe termen lung asupra credrii de locuri de munca,
diversificarea economiei si dezvoltarea de noi industrii si sectoare economice, in vederea
asigurdrii unui viitor prosper pentru comunitatile locale.

Tipul beneficiarului: public sau privat — Se va analiza, de asemenea, tipul beneficiarului
proiectului, fie cd este o autoritate publica, un antreprenor local sau o organizatie non-
guvernamentala. Se va da prioritate proiectelor care implicd o diversitate de beneficiari, inclusiv
colaborarea intre sectorul public si cel privat, pentru a sprijini atat dezvoltarea infrastructurii
publice, cét si stimularea sectorului privat in regiune.

Prin aplicarea acestor criterii, GAL Codrii Hertei va asigura ca selectia bunelor practici se
bazeazd pe principii fundamentate, care vor contribui la dezvoltarea durabild a zonei si la
consolidarea unui ecosistem economic si social robust. Astfel, procesul de selectie va sprijini
implementarea de proiecte inovative si sustenabile, cu impact direct asupra comunitatii si cu
potential de replicabilitate si transferabilitate la scara mai larga.

Planul de bune practici al GAL Codrii Hertei se va baza pe obligativitatea desfasurarii unui
minim de o vizitd anuald de bune practici, avand scopul de a permite transferul de cunostinte si
implementarea de noi procese si proceduri ce pot rezulta din cercetarea si analiza situatiilor
selectate. Aceste vizite vor constitui o oportunitate valoroasa pentru aprofundarea intelegerii
modului 1n care proiectele sau initiativele de succes pot fi aplicate, adaptate si imbunatatite,
contribuind astfel la dezvoltarea durabila a regiunii.

In organizarea acestor vizite, va fi acordatd o atentie deosebitd selectirii unor proiecte
relevante care au demonstrat succes in implementare, pentru a oferi exemple concrete si
aplicabile. Se va pune accent pe analiza gradului de succes in implementare, pe lectiile invatate si
pe identificarea masurilor care au avut cel mai mare impact. In plus, se va verifica repetabilitatea
acestor masuri si adaptabilitatea lor in contextul specific al GAL Codrii Hertei, avand in vedere
particularitatile teritoriale, economice si sociale ale regiunii.

Un alt obiectiv al vizitelor va fi identificarea riscurilor posibile care ar putea apdrea in
implementarea proiectelor si gasirea celor mai eficiente solutii pentru gestionarea acestora. De
asemenea, se va urmari optimizarea proceselor si procedurilor interne ale GAL Codrii Hertei, in
scopul de a imbunatati eficienta si eficacitatea in implementarea si monitorizarea proiectelor,
precum si in gestionarea resurselor disponibile.

In cadrul vizitelor, participantii vor fi incurajati si analizeze si si aprecieze exemplele
alese, avand ocazia sd invete din experientele altora si sd aplice invatamintele extrase in propriile
proiecte. De asemenea, va fi pus accent pe cresterea nivelului de informare si constientizare al
participantilor, prin prezentarea unui set de bune practici ce pot fi adaptate in functie de specificul
fiecarei comunitdti din teritoriu. Astfel, vizitele vor contribui nu doar la invétarea unor solutii
concrete si aplicabile, ci si la consolidarea unei culturi organizationale care promoveaza invatarea
continud si adaptabilitatea.
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Anexa 1: Plan de Bune Practici — Vizita si schimb de bune practici intre GAL Codrii
Hertei, GAL Codrii de Arama, Asociatia GAL — Confluente Nordice si GAL Suceava Sud
Est

1. Scopul si obiectivele activitatii

Scop: Prin acest plan de bune practici, se urmareste asimilarea unor exemple de proiecte
sau initiative de succes, cu scopul de a demonstra modul in care au fost atinse obiectivele
implementarii strategiilor de dezvoltare locala (SDL) ale GAL-urilor implicate.

Obiective specifice:

- Impartasirea celor mai bune practici in implementarea strategiilor de dezvoltare locala.

- Discutarea metodelor de gestionare a fondurilor europene si nationale.

- Identificarea proiectelor de succes si a celor care au Intdmpinat dificultati, pentru a invéta
din aceste experiente.

- Crearea unei retele de colaborare intre GAL-uri pentru viitoare initiative comune.

2. Participanti

- GAL Codrii Hertei: Actori locali, reprezentanti ai UAT-urilor din teritoriul GAL, membri
ai echipei de implementare, angajati GAL.

- GAL Codrii de Arama: Actori locali, reprezentanti ai UAT-urilor din teritoriul GAL,
membri ai echipei de implementare, angajati GAL.

- Asociatia GAL — Confluente Nordice: Reprezentanti ai conducerii GAL, membri ai
echipei de implementare, angajati GAL si beneficiari ai proiectelor.

- GAL Suceava Sud Est: Echipa de implementare, reprezentanti locali si beneficiari ai
proiectelor.

3. Activititi propuse

Ziua 1: Prezentari si discutii

- Sosirea invitatilor

- Prezentarea GAL Codrii Hertei si a proiectelor implementate (domenii de activitate,
rezultate obtinute, lectii invatate).

- Prezentarea Asociatiei GAL Codrii de Arama si a activitatilor sale;

- Prezentarea Asociatiei GAL — Confluente Nordice si a activitatilor sale.

- Prezentarea GAL Suceava Sud Est si a proiectelor de succes.

- Sesiune de intrebari si rdspunsuri intre participanti, axata pe provocdrile intdmpinate si
solutiile adoptate.

Ziua 2: Vizite pe teren

- Vizite la proiecte de succes implementate de Asociatia GAL — Confluente Nordice si
GAL Suceava Sud Est.

- Discutii cu beneficiarii g1 evaluarea impactului.

- Prezentarea efectului proiectelor asupra comunitatilor locale.

Ziua 3: Masuri de imbundtdtire si strategii comune

- Workshopuri interactive pentru a identifica zonele de colaborare si dezvoltare comuna.
- Elaborarea unui plan de actiune pentru implementarea unor proiecte de colaborare.

- Incheiere cu o sesiune de feedback si concluzii.
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Ziua 4: Plecarea invitatilor
09:00 — 11:00 — Mic dejun si plecarea invitatilor.

4. Rezultate asteptate

- Imbunitatirea cunostintelor si abilitatilor echipelor GAL in gestionarea si implementarea
proiectelor.

- Crearea unei retele de colaborare durabile intre GAL Codrii Hertei, GAL Codrii de Arama
Asociatia GAL — Confluente Nordice si GAL Suceava Sud Est.

- Adaptarea celor mai bune practici la contextul local specific fiecarui GAL.

5. Evaluare si monitorizare
- Feedback: Colectarea de feedback de la participanti prin sesiuni de discutie si chestionare
pentru a evalua succesul activitatii.

6. Resurse necesare

- Locatie: Pensiune sau centru de conferinte cu sali de prezentare si workshopuri, mijloace
de transport pentru vizite pe teren.

- Materiale de prezentare: PowerPoint-uri, brosuri, rapoarte de activitate.

- Echipamente audio-vizuale: Proiectoare, microfoane, flipchart-uri.

- Logistica: Organizarea meselor, pauze de cafea, cazare.
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Anexa 2: Plan de Bune Practici — Vizita si schimb de bune practici intre Asociatia
Grupul pentru Dezvoltare Locala G.A.L. Codrii Hertei si Asociatia Grupul de Actiune
Locala Dealurile Tarnavelor

1. Scopul si obiectivele activitatii

Scop: Prin acest plan de bune practici, se urmareste asimilarea unor exemple de proiecte
sau initiative de succes, cu scopul de a demonstra modul in care au fost atinse obiectivele
implementarii strategiilor de dezvoltare locala (SDL) ale GAL-urilor implicate.

Obiective specifice:

- Impartasirea celor mai bune practici in implementarea strategiilor de dezvoltare locala.

- Discutarea metodelor de gestionare a fondurilor europene si nationale.

- Identificarea proiectelor de succes si a celor care au intdmpinat dificultati, pentru a Invata
din aceste experiente.

- Crearea unei retele de colaborare intre GAL-uri pentru viitoare initiative comune.

2. Participanti
- GAL Codrii Hertei: Actori locali, angajati GAL.

3. Activitati propuse

- Prezentarea GAL Codrii Hertei si a proiectelor implementate (domenii de activitate,
rezultate obtinute, lectii invatate).

- Prezentarea Asociatia Grupul de Actiune Locald Dealurile Tarnavelor si a activitatilor
sale;

- Sesiune de intrebdri si raspunsuri intre participanti, axatd pe provocarile intampinate si
solutiile adoptate.

- Vizite la proiecte de succes implementate de Asociatia Grupul de Actiune Locala
Dealurile Tarnavelor.

- Discutii cu beneficiarii si evaluarea impactului.

- Prezentarea efectului proiectelor asupra comunitdtilor locale.

- Workshopuri interactive pentru a identifica zonele de colaborare si dezvoltare comuna.

- Sesiune de feedback si concluzii.

4. Rezultate asteptate

- Imbunititirea cunostintelor si abilititilor echipelor GAL in gestionarea si implementarea
proiectelor.

- Crearea unei retele de colaborare durabile intre Asociatia Grupul pentru Dezvoltare
Locald G.A.L. Codrii Hertei si Asociatia Grupul de Actiune Locald Dealurile Tarnavelor.

- Adaptarea celor mai bune practici la contextul local specific fiecarui GAL.

5. Evaluare si monitorizare
- Feedback: Colectarea de feedback de la participanti prin sesiuni de discutie pentru a
evalua succesul activitatii.
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